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CHAPITRE 1 : PRESENTATION DU GROUPE

1.1 PRESENTATION GENERALE DE LA SOCIETE

Gl obal EcoPower (GEP) intervient dans | e d®vel oppemen
solaires (centrales au sol et centrales en toiture de serres) en France.

Le groupe poursuit les stratégies suivantes :

- Exploitation pour compte propre de |l a moiti® des
produite a EDF dans le cadre de contrats long terme (20 ans) ades prixf i x ®s ~ ;1 6avance

- Cession de la moitié des centrales construites a des clients tiers. Les centrales cédées seront
exploitées par GEP dans le cadre de contrats «kd 6 ex pl oi t ati on e,tGlolile mai nt
EcoPower conservant un pfarasrréaleséd parales eentthles eo fuisé f r e d 6 ¢
de rémunération ;

- Vente de projets aprés obtention des permis.

Dans ce cadr e, |l e groupe a dbébores et d®) " sign® de n
les terrains ou seront réalisées les centrales photovoltaiques. Le groupe travaille ainsi sur une
guarantaine de projets | ui per mettant déinstaller un

technologie cristalline.

Plusieurs partenariats avec des spécialistes du secteur ont également été signés, qui concernent le
d®vel oppement et |l a coordination du montage des c
®l ®ments (modules photovoltapgques, structures, é) aupr

Global EcoPower, ex Energeo, est coté au marché libre du NYSE Euronext Paris sous le code ISIN :

FR0O010519082. Le 21 janvier 2010, l e groupe sobdest aus
Francfort.

1.2 POSITION ET AVANTAGES CONCURRENTIELS

Global EcoPower se positionne comme un constructeur de centrales autonomes de production
dé6®l ectricit® dbéborigine photovoltapyque, essentiell eme

GEP b®n®ficie débun march® en forte croissance et s ®cu

- Un march® de | 6®nergie solaire en pleine croissanc
- Un territoire fran-ais taill® sur mesure pour | e d

- Un business model garantissant des revenus récurrents et sur le long terme en raison des
politiques de soutien au développement des énergies renouvelables,

- Unedemande g®n®rale do®l ectricit® en hausse soutenu
pour réduire les émissionsde CO,qui devrait contribuer ~ accro’ tre
| 6®l ectricit® au cours des 20 prochaines ann®es

- Une dégradation prolongée des conditions climatiques trés peu probable ;
- Un risque client quasi nul sur | a vente do®l ectric

1.3 MARCHE ET POSITION CONCURRENTIELLE

GEP &est une entreprise structur ®e, dot ®e ddune ®qui
processus de fabricat i on des central es, du d®vel oppement "’ I
ma“  trises doéifuvre et dobébouvrage.



Le groupe a conclu des partenariats pour le développement des centrales avec des intervenants
reconnus. Les fournisseurs sont des acteurs de référence sur ce marché qui fourniront des garanties
de performance.

Enfin et en termes concurrentiels, | 6®qui pe dirigear

acquis 600 MW doé®nergie ®olienne entre 2004 lest 2008
énergies renouvelables, notamment en termes opérationnels et financiers.

1.4 DESCRIPTION DES PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE

Global EcoPower intervient dans la construction de centrales solaires photovoltaiques qui sont, soit

vendues en tlién® tiesst soit' expbbitdss pour son propre compte avec commercialisation

de | a production dé®lectricit® "~ EDF via des contrat:
de | 6®l ectricit® do®fini ) I 6 av an c son offReaen vemdant des ur s, Gl
projets aprés obtention des différentes autorisations.

Le groupe travaille actuellement sur une quarantaine projets, représentant une capacité de production

totale de plus de 300MWc sur 830 ObMWNcdecapacitdirstallbg ect i f
a horizon 2016. Si les conditions financieres le permettent, le Groupe souhaiterait conserver 280MWc

environ de cette capacité installée, le reste étant vendu a des tiers investisseurs.

Grace aux compétences de ses fondateurs, GEP intervient dans toutes les étapes du développement
menant © |l a production dé®lectricit®. Le: groupe ma’ tr

- recherche fonciére, établissement et signature des baux,

- études techniques et modélisations,

- optimisation technique et financiére,

- ®tudes dbéi mpact et demandes administratives,
- recherche des différents fournisseurs,

- ordonnancement, pilotage et coordination,

- réception, mise en service industrielle, mise en service définitive,

- maintenance et exploitation.

GEP réalise directement ces différentes taches ou fait intervenir, a ses cbtés, des spécialistes du
secteur.



Détail des implantations des centrales photovoltaiques développées par GEP au 30 mai 2010.

Bl > somw ~
Bl 30MW< x <S0MW
I 10MW< x < 30MW

< 10MW

[} 100 km
[

Le groupe est ®gal ement preets de cenirales phbtovalaiques guiiont dégan  d e

obtenu les autorisations (Permis de Construire, PTF) préalables au démarrage des travaux de

construction.

Ces acquisitions permettront ° GEP de disposer plus

pourra exploiter pour son propre compte ou revendre a des tiers.

Le groupe pourra renouveler ce type ddacquisition [

production.

Le groupe d®vel oppe deux types de centrales autonomes
- des centrales au sol,

- des centrales en toiture de serres.

Cas spécifiqgue des centrales solaires en toiture de serres

Les prix garantis dbéachat de | 6®lectricit® par EDF ¢
| 6expl oitatioint ajeg ilcol mi ses e@m ogl ace de centrales au s
fran-ais, souhaitant endiguer ce ph®nom ne, tend 7 r
des centrales au sol sur des terrains agricoles.

En réponse & ces contraintes, GEP so6oriente vers | a mise en place de
serres |l ui permettant ° | a fois de p®renniser | dacti

serres. Le colt supplémentaire de construction des serres (+25% par rapport a une centrale au sol)
est compens® par des t:ard4d sc d/dokWwWhag¢t prdiufs ®d elv®isnt ®gr «
par rapport © 31.4 cu/ Kwh pour I es centrales au sol



1.5 FILIALES ET PARTICIPATIONS

Afin de mener a bien son développement,legroupe GEP sdéest structwur® autour
- Solar EcoPower : filiale a 100%, qui développe, construit, vend ou opére les centrales ;
- BTP Consult : Filiale & 51%, qui pilote les chantiers ;
- GEP Construction : filiale a 100%, qui supervise la construction des centrales solaires.

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

% du capital
Dénomination détenu et droits

Capital social Siége social

sociale de vote
75, rue Denis Papin, 13100 o

Solar EcoPower 250 000 Euros Aix-en-Provence 99,99%
GEP Construction 1000 Euros 75, rue Denis Papin, 13857 100%

Aix-en-Provence Cedex 3

42 rue de la Padouane
ZIl 1ére rue 51%
13015 Marseille

BTP Consult 7622,45 Euros

1.6 ENVIRONNEMENT LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE

Environnement législatif

GEP b®n®fi ci e ldtibtesattracifdr ¢ 6 E®@it sfran-ais a | édobligatior
l a production do6é®l ectricit® dbéorigine photovoltapuque
b®n®f i ci ant de | 6inflation sur toute |l a p®riode

Type de projet

Centrales au sol de puissance
< ou égal a 250 kWc

Centrales au sol de puissance
de plus de 250 kWc

Centrales en toiture de serres
< ou égal & 250 kWc

Centrales en toiture de serres
de plus de 250 kWc

Tarif de rachat*

T=231,4ca/kWh

T =K*x 31,4 ct/kWh

R@novation daune

serre existant depuis | B EERS 0N INA )]
plus de 2 ans

Serre neuve T =42 cu/kWh

T =42 cl/kWh

* Données conformes aux textes officiels du 12 Janvier 2010 et du 16 Mars 2010



Environnement reglementaire

En amont de la construction des centrales photovoltaiques, Global EcoPower se doit de recueillir les
autorisations préalables au démarrage des travaux :
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Aprés avoir rempli les obligations réglementaires préalables au démarrage de la phase de
construction, les travaux peuvent démarrer et se répartissent en 7 phases :

e Pr®paration du terrain (d®frichementé), dispositi
e Am®I|l ioration des rotertagssemendt;6acc s au site et

e Mise en place des supports métalliques pour une centrale au sol ou construction de la serre;

e Installations du poste de livraison (avec cellules moyenne tension) ;

e Préparation des panneaux puis installation;

e Pose et cablage des onduleurs avec les panneaux ;



e Raccordement sur le réseau EDF.
1.7 TRESORERIE
Latr ®sorerie du Groupe nbdest pas significative. GEP n
établissements de crédit ou de banques. Tout le cycle de fonctionnement a été financé a partir des

fondspr opres du Groupe ou dbébapports des associ ® en com

1.8 PRIORITE DE LA DIRECTION

Ladi rection de GEP sb6best concentr® sur | 6obtention dbol
centrales de production do6é®l ectrance.i t® photovoltapque

refuse doéintervenir aille

Pour e se
® photovoltapque.

[ 6i
product

instant | e group
ion doé®l ectricit



CHAPITRE 2 : ACTIVITE DU GROUPE EN 2009

2.1 FAITS MARQUANTS DE LGEXERCICE

e Prise de contréledu bureaud 6 ®t ude BTP Consult, sp®cialis®
Coordination de grands chantiers. BTP Consul
dans le cadre de grands chantiers et est chargé de déposer les dossiers de permis de
construire,deprépar er | es pi ces ®crites et toutes I|e
GEP a acquis 51% du capital de BTP Consult a
102000 U, |l es fondateurs conservant | e sol de.

° Développement de Solar EcoPower, qui développe, construit, vend ou opére les
centrales. Solar Ecopower était initialement détenue par Athanor Equities qui a vendu SEP a
GEP en décembre 2008. SEP estdoncaujour ddhui fi |l i al SEPapracéi®dta d e
sécurisation de terrains stratégiques, essentiellement situés dans le sud de la France avec
des particuliers et des communes;

e Création de GEP Construction, spécialisée dans la supervision de la construction des
centrales solaires.

° Signature dbdédaccords cadres avec | es princ
- producteurs de panneaux solaires Sharp et Schott,
- fournisseurs de basse et moyenne tension Moeller et Areva,

- bureau do6®tudes sp®cialis® en photovoltapque

- ®t udes dEco-Stratégie.t

2.2 PRESENTATION DE LANFORMATION FINANCIERE

Seuls les comptes sociauxd e G| oball EcoPower et des f icitei2@0B.es o
Les comptes consolid®s ndont pas ®t ® r ®ali s®s pa

2.3 RESULTAT DES OPERATIONS

Seuls les comptes sociauxd e Gl obal EcoPower et des filiales o

en O

t in

s op
upr

GEP

i pau

nt ®
r | e

nt ®

Les comptes consolidésn 6 ont pas ®t ® r ®al i s®s par | e groupe car

Le tableau ci-aprés présente des extraits des comptes sociaux de GEP pour les années 2008 et 2009.

Les actifs de la société ayant une durée indéfinie, certaines immobilisationsfont | 6 obj et des
dépréciation.

En 2008, il néexi stait aucune r ®f ®rence en Fra
EcoPower. Le cédant avait établi la valorisation des titres cédés sur la base de DCF (discounted cash
flows), comme cela se fait notamment pour les centrales éoliennes, déterminant ainsi une valeur
déutilit®, ~ d®faut de | 6existence dbébune valeur
de la période.

Fin 2009, début 2010, des transactions « significatives » avec des acteurs majeurs de la filiere ont
permis de pouvoir sbdappuyer sfontle daecké »rD@s I®@g, le Canseis ¢
d6Administration a d®ci d® de recalculer tous ses
intervenues en France Ainsi, au 31/12/2009, le contrdle de la valeur des titres a été établi sur la base
déune valeur de march® et sbest traduit pad9bakad

Cette provision tient c 0 mp tdes valdears de dransaotibns treteouas ed u
intervenues récemment.
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2008 2009

Chiffre d'affaires 49 504
Production vendue de services 49 504
Autres achats et charges externes -248 -647
Impdts, taxes et vers. Assim. -6 -23
Charges de personnel =127
Autres Produits et charges 2 3
EBITDA -202 -890
DAP sur immobilisations (dotations aux amortissements) -5 -10
Reprises sur dépré., prov. (et amort.), transfert de charges 15
EBIT -207 -884
Résultat financier -15 -41 684
Dont Provisions sur immobilisations financiéres -199 -41 495
Résultat courant avant imp6ts -223 -42 569
Résultat exceptionnel -99 -4
IS -188 16
Résultat Net -134 -42 589

2.4 AFFECTATION DU RESULTAT

L'affectation du résultat que nous vous proposons est conforme a la Loi et a nos statuts.
Le r®sultat net de | 0exer 2b88eél2)&rrasul ® se sol d

Nous VvousS pr opos o0n gepatté nouv@aw,fqhi secait @nsi poat&laup o st e ¢
montant de (43 116 164) Euros.

2.5 RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES

Conform®ment = | 6dar t iécaldesIBphHt8 ndus veus ppelddogdecles G ® n
distributions décidées au cours des trois derniers exercices ont été les suivantes :
Montant des distributions | Montant des distributions
Montant des . ; . P <
Exercice clos le dividendes mis en ®|, gl b I es non eligibles a
distribution prévu a l'article 158-3- | 6abattement
2°du CGI* l'article 158-3-2°du CGlI
31/12/2008 Néant Néant Néant
31/12/2007 Néant Néant Néant
31/12/2006 Néant Néant Néant
*bénéficiant aux seules personnes physiques imposables ~ | 6i mp't sur | e revenu

2.6 CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres de GEP sont passésde 26796370 0 au 31 d®eca&8mlBi7d 720 @a
3112 2009 par :

- Emission de 10 639 928 actions nouvelles,
- Affectation du r®sultat deo08eheremntanowweaux | os | e 31
- Comptabilisation du r®sultat de | 6exercice

2.7 CONVENTIONS REGLEMENTEES




Nous vous présentons par ailleurs le rapport spécial établi par le commissaire aux comptes
sur les conventions susceptibles d'étre visées par les articles L 227-10 et suivants du Code
de Commerce, et sur les conventions anciennes qui se sont poursuivies au cours de
| 6exercice, dont nous vous demandons | a ratifica

2.8 Charges non déductibles en vertu de I'article 39-4 du Code Général des Impots
(article 223 quater du Code Général des Imp6ts)

Nous vous informons que |l es d®penses et charges
| 6art4cde GBG®de G®n®ral des I mplts s6® vent ~ 12
écoulé.

2.9 STRUCTURE FINANCIERE

L 6 a c tde ceristtu@ion de centrales solaires photovoltaiques est une activité fortement capitalistique

n®cessitant déi mportants capitaux. D®s |l ors;, deux pos
- Soit GEP arrive a lever des capitaux sur le marché et peut financer les fonds propres des
centrales québéelle conserve pour son propre compte

chaqgue ann®e seront conserv®es et | 6autre moiti®

- Soit GEP nobéarrive gu b lenarehéetiGEMtonsanveraldsecenfrates ds s ur
gubelle arrivera ° financer au niveau des fonds p

- Soit GEP nbéarrive pas l ever de fonds sur | e mar
totalité des centrales construites.

Danstouslescasetauvudes di fficult®s g®n®r ®es par |l a crise fine

de contracter des emprunts autres que ceux pour le financement des « dettes sénior » des centrales
solaires photovoltaiques conservées pour son propre compte.

2.10 ENGAGEMENT HORS BILAN

Le 23 Juin 2008, ENERGEO Environnement (devenue GEP
financements consentis par Oseo a la société Medclan pour un montant de 222 675 Euros.
La société Medclan a été vendue en Décembre 2008 a la société Athanor Equities Sicar.

2.11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Durant | 6dann®e adddlle pourlareétereec un®ur@sseur de serres un concept de

serres photovoltaiques. Un pilote a été construit en Hollande et devrait prochainement étre

« déplacé » sur un site prés de Salon. Ce concept utilise des panneaux Schott translucides et

«décadrésé pour | a production doé®l ectricit® photovoltapqgt
Hoeven Ce concept devrait étre validé trés prochainement par SOCOTEC.

Egalementen2009, GEP a c¢r ®® un bureau technique mettant en
pour développer et modéliser des centrales solaires photovoltaiques.

2.12 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LE DEBUT DE L&EXERCICE 2010

Courant Janvier 2010, Global EcoPower a signé un accord avec la société espagnole T-SOLAR pour

|l e d®vel oppement et |l a construction en France de 120N
Ces centrales seront développées, construites et exploitées par T-SEP, société commune détenue a

50-50 par les deux groupes.

T-SOLAR exploite actuellement plusieurs centrales solaires en Espagne représentant plus de

150MWec et finalise la mise en service de nouvelles centrales, en Espagne et en Italie.

Suite 7 I édaccord sign® -80LAR le9 jdhVies D040, unEso@éE comenune, et T
dénommée T-SEP a ®t ® cr ®®e et |l es deux groupes ont ®l abc



Léobjectif de cette Joint venture est de d®velopper ¢
fin 2012.

Lesdeuxparti es ont dbéores et d®j " identifi® plusieurs op
l a mise en service interviendra doéici fin 2011. Une s
100% par GEP, a déja été créée pour chaque centrale.

Apres approbation des projets par la société commune, T-SOLAR participera a une augmentation de

capital en numéraire de chaque SSP afin de détenir 50% du capital de ces dernieres.

Dans ce cadre, les premiers projets de centrales développés par GEP seront réalisés en partenariat
aveCcT-SOLAR afin de b®n®ficier de | 6exp®rience de ce dei
150MWc en Espagne.

T-SOLAR assurera le réle de contractant général et réalisera la construction clé en main des

centrales.

Fondé en Octobre 2006, T-SOLAR a r ®ali s® en 26989denlzdMafpeuddbdahf
de 85Mi ( SSOLAR)c En 2009, les centrales ont généré 218 GWh, équivalent a la
consommation ®I| ectri que 008habitargdsl | e dbéune ville de 50

Mi Ma i 2010, GEP a sign® un accor d aevweut déweloppatrets | eade
vendre des projets solaires pour une capacité installée de 60MWc en France. GEP développera les

projets jusqu'"”™ | 6obtention des permis d®finitifs et
A ce stade, GEP vendra au groupe énergéticien les projets un prix convenu | 6av
en fonction de |l a qualit® de | 6ensoleill ement.
GEP et Van der Hoeven, spécialiste néerlandais de la construction de serres depuis plus de 50 ans,
ont sign® en date du 20 avr il dé&dopgementicanjoimt,remRrameeo !l e d o a

déun type de serre photovoltapque innovant.

Une unité pilote a été construite sur le site du partenaire néerlandais. Aprés validation de cette

solution technique, GEP et Van der Hoeven créeront une société commune, dénommée VDH
EcoPower, qui b®n®f i ciera de | 6exclusivit® sur tout |
photovoltaiques que les deux parties seraient amenées a construire.

Ce partenariat jouera dans les deux cas de figure qui se présenteront a GEP : rénovation de

structures existantes ou installation de structures neuves.

La contrainte technique du passage de la lumiére nécessaire aux cultures de produits types légumes

bl ancs (asperges, carottes, navet s, quedurcune)partierdpla s e de n
toiture des serres. En effet, les panneaux actuels dits translucides ne laissent passer que 10% de

lumiere.

L6i mplantation de panneaux sur | a totalit® de | a surf
cadre de serres sans lumiére (reproduction bactérienne, lombricompostage, champignons,

lombriculture, etc.).



CHAPITRE 3 : COMPTES SOCIAUX DE GLOBAL ECOPOWER

3.1 ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre doéaffaires r®alis® en 2%8oBOEcopever. constitu® d

Les charges doéexploitation (e009ku) s2008t constitu®es d

- Autres achats et charges externes 647 248
- Impéts, taxes & versements assimilés 23 6
- Salaires et traitements 511 0
- Charges sociales 216 0
- Dotations aux amortissements et aux provisions 10 5

3.2 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers déeuros) 2009

Capacit® dbéautofinancement -1093

Variation du BFR | i® © | dacti v389 ®

Flux de trésorerie des activités opérationnelles -198

Fl ux de tr®sorerie des activit®3 dbéinvestissement
Flux de trésorerie des activités de financement - 30

Tr®sorerie et ®quivalents netsd476 | bouverture
Trésorerie et équivalents nets a la cléture 74

3.3 ENDETTEMENT ET TRESORERIE

Au cours de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2009, | a
bancaire.

I est rappel ® qubdébune convention de tr ®sor eanttree avai't
GEP et la société Medclan.

Le montant du compte courant de | a soci ® ® At hanor Eq
723 Euros.

3.4 INFORMATION SUR LES FOURNISSEURS

Conformément aux articles L441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, la décomposition a la cléture
des deux exercices du solde des dettes par date doé®ch

(en milliers dbébeuros) 2009 2008

Dettes fournisseurs non échues

Dettes fournisseurs échues 353 192

Dont :
A 180 jours 353 192
Au-dela de 180 jours




3.5 TABLEAU DES RESULTATS SUR LES CINQ DERNIERES ANNEES

Au pr ®sent rapport est joint, confor m®ment
mars 1967 le tableau faisant apparaitre les résultats de notre société au cours des cing
derniers exercices.

aux



CHAPITRE 4 : PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES DU GROUPE

4.1 RISQUES LIES AUX ACTIVITES DU GROUPE

- Une forte hausse des taux doéint®r°ts pdeurrait alt
|l 6activit® pour compte propre

- Une frilosité des banquiers seniors pourrait rendre plus difficile le financement en « project
finance » (environ 80% du capex)

- La morosité persistante de la bourse pourrait ralentir la faculté de GEP de financer sa
croissance par appel au marché

- L6®qui pe de GEP repose sur quel qguegilseremmes cl efs.
développement de GEP

- Le développement a court terme de GEP repose sur la bonne fin des accords passés avec T
Solar et avec un grand groupe énergéticien européen.

4.2 RISQUES LIES AU SECTEUR SOLAIRE

- Latechnologie évolue rapidement et nécessite une constante veille concurrentielle

- Une éventuelle hausse du prix des panneaux (50% du capex) pourrait avoir une influence
négative sur la rentabilité de GEP

- Une évolution défavorable de la reglementation aprés 2012 en matiére de tarif de rachat
pourrait impacter le BP de GEP

4.3 PREVENTION DES RISQUES TECHNOLOGIQUES

Aprés installation, la centrale photovoltaique sera sous surveillance constante, tant en ce qui
concerne la sécurité du site que les éventuelles pannes ou disfonctionnements pouvant survenir.

La s®curit® du site se fera, outre par | a pose dbune

caméras vidéo et de la télésurveillance.

Toutes ces technologies interagissent ensemble grace a un systéme de détection périmétrique installé

sur la précédente clbture.

Ainsi, une soci ® ® de t® ®surveillance couvrira | e s

gue par cartes muniesde pucesRFID r estrei gnant | 6acc s de certaines z
Le site sera placé sous surveillance vidéo afin de détecter les intrusions.

En outre, les centrales étant principalement localisées dans le sud de la France, dans des zones

fortementexposées © des risques doOéincendi e, des mesures ser
- Rencontres avec |l es SDI'S (Service d®partemental d
du projet ;

- Mise en place dbéaires de r et our tfieielesiiciterne)de poi nt s
débroussaillages réguliers du parc ;

- Possibilit® de couper ° dijstance |l a production dbé
- Installation de cables non propagateurs de flammes, et enterrement de la plupart des cébles ;
- Fermeture de la centrale au public (sauf accompagnés par personnel compétent) ;

- I mpl ®mentation de mesures de non propagation dbéun
(périmétre de 10 métres de sécurité).

Outre la lutte contre les intrusions clandestines, de nombreux asservissements supplémentaires sont
mis en place afin de compléter la sécurité de la centrale :

- D®tection de zones anormales dé®chauffement.
- Logiciel de traitement doéi mage sur |l e syst me de

- Mise en place de différents capteurs permettant une analyse croisée des performances de la
centrale, en fonction de divers relevés de température, pression, eau, vent, etc.



Par ailleurs, déautres outils tels une centrale m®t:
production du site en fonction des conditions météorologiques. Ces mesures de données climatiques
pourront étre complétées par des relevés de température dans le sol, par la mesure des émissions de
gaz, et la surveillance de fumerolles afin de d®tecte

Afin de prévenir certaines pannesdur ®s eau ou doéopti mi ser l a producti vi
équipée de nombreux capteurs, situés au niveau des modules et des onduleurs. lls permettront de :
- Suivre et optimiser la performance énergétique de la centrale en tirant des informations des
onduleurs qui seront envoyées en temps réel au poste de controle ;
- D®tecter | es ®ventuels d®f auts ®l ectriques en tem
sur la centrale.

Certaines taches de maintenance élémentaires pourront étre sous-traitées a la municipalité :
débroussaillage, nettoyage des modules, entretien de cl6tures.



CHAPITRE 5 : GOUVERNEMENT DENTREPRISE

5.1 COMPOSITION DES ORGANES SOCIAUX

- Une direction générale avec MM. Jean-Marie Santander Président Directeur Général et
Philippe Perret, Directeur Général Délégué

- Un conseil déadministration (cf 5. 3)

J.M SANTANDER

Secetariat Général Président & CEO

(2 personnes)

P. PERRET

Directeur Général ¢
D3légué Juriste*

Communication*

Finance (dette)*

Trésorerie*

A. NICOLAI G. SANTANDER J.P INGRASSI/
Recherche , — Responszible Solairi Directeur
- 1 gérant salarié .
Fonciéere Développement
1 personne
3 OPC > ! Ingénieur
Energéticien
Prestataires BTP Consult —
extérieurs D> lingenieur
Systeme
. lingénieur
Etudes Impact*
lingénieur

A\ 4

Opérationnel*

* Poste en cours dbéembauche ou gmkP0®u au second semestre 2010 ou

La holding du groupe emploie 7 personnes (en mai 2010) :
- 1 Directeur Général Délégué ;
- 1 Directeur du Développement ;
- 1 Directeur de; | bactivit® solaire
- 1 Ingénieur énergéticien;
- 1 Informaticien (Ingénieur systéme);
- 2 secrétaires (dont 1 secrétaire depuis le mois de mai).

Alain et Lionel NICOLAI, chargés de la recherche fonciere, interviennent pour le moment en tant que
prestataires extérieurs.

La direction pr®voit dbéembaucher 5 personnes osuppl ®me
en 2011 :

- lingénieur (embauche prévue le lerjuilleti en cour s de pr ®avi sneurpour un
charg® des ®t;udes dobéi mpact

- 1juriste



1 assistant financier (montage des dossiers auprées des banques) ;
-1 ing®nieur op®rationnel de conduite ddéop®rations
1 responsable communication.

Par ailleurs, la direction ariepr® u ddédembaucher en 201
Les effectifs de la holding sont basés au siége du groupe, situé au sein du batiment Aquilon, dans

| 6Europol e de | 6Arbois en p®riph®rie déAi x en Proven
Solar Eco Power.

La filiale BTP Consult emploie 5 per sonnes intervenant dans | dordonna
coordination des travaux.

GEP Construction ne compte pas dbéeffectifs ° ce jour,
CV des personnes clefs

Jean-Marie SANTANDER (Conservatoire National Arts et Métiers, 58 ans)

Dipldmé du Conservatoire National des Arts et Métiers, spécialisation ingénierie électrique et titulaire
de 2 troisiemes cycles en finance et gestion, Jean-Marie SANTANDER entame sa carriére au sein de

| 6 APAVE, 0% ilespasasveaniO0 deennm®&j oindre | e secteur de |
pour une dur®e de 15 ans. A Ié6initiative de |l a cr ®at
énergies renouvelables : H20 (coté sur le TSX) et THENERGO (coté sur EURONEXT), Jean-Marie

SANTANDER co-f onde THEOLI A en 1999, I 6un des premiers f

éolienne, coté sur Eurolist, avant de quitter le groupe en 2008 et de fonder Global EcoPower.

Philippe PERRET (ESCP, 47 ans)

Di pl *tm® de | 6 Ec ol e m&aepd® Parig, Philppe PERRET orgjoint la SOCIETE
GENERALE a Francfort puis la Banque WORMS avant de prendre en main le département gestion de
patrimoine du CIC sur la région de Marseille. Philippe PERRET participe a la création de THEOLIA ou
il exerce la fonction de directeur financier de 2004 a 2008 avant de rejoindre GEP en 2008. Il est
nommeé Directeur Général Délégué de GEP en mai 2010.

Jean-Paul INGRASSIA (SUPELEC, 41 ans)
Aprés des études en ingénierie électrique et mécanique a Supelec, Jean-Paul INGRASSIA rejoint le
groupe BETURE Environnement (Caisse des dépots) et le groupe MONNOYEUR en tant que chef du

d®vel oppement et directeur doéunit® op®rationnell e. ||
d®vel oppement de | 6 a ¢2004-2008) & il ®énera dein@nbr@usds acquisitions et
d®vel oppements dbébune capacit® totale sup®rieure ° 300

Alain NICOLAI (61 ans) a exercé de nombreuses activités au cours de sa carriére, notamment chez
GEMPLUS WORLDWIDE. Il a intégré les comités exécutifs de nombreuses sociétés cotées

francaises.
Au sein de Global EcoPower, Mr NICOLAI est responsable de la recherche et de la négociation de
sites d®di ®s © des centrales de production do®l ectric

Grégory SANTANDER (Ingénieur et Master finance, 29 ans)

Diplom® de | 6®col e sup®rieure doélng®nieurs de Lumi n)
SANTANDER rejoint | e groupe Smart Packaging solutions:t
la fonction de responsable qualité. Fin 2007, il quitte cette société pour rejoindre THEOLIA en tant que

directeur de la qualité. Depuis fin 2008, Grégory SANTANDER est en charge du département Solaire

au sein du groupe Global EcoPower.

Gaston LOVICHI (Ingénieur, 61 ans)

Gaston LOVICHI entame sa carriere au sein de la société JP ADAM S.A a Marseille en tant que
technicien des m®t hodes. 1 participe notamment ~ | a
la coordination et au suivi des chantiers. Il se perfectionne ensuite dans ce métier au sein de diverses

entreprises, notamment : SEARA, QUILLERY MARSEILLE, CAILLOL. En 1998, il quitte cette derniére
entreprise et fort de pr s de 30 ans dobéexp®rience de
fonde la société BTP Consult. BTP Consult est connue dans toute la région du Sud de la France pour

ses comp®tences dans | e domaine de | 6ordonnancement,



5.2 MODALITES D&XERCICE DE LA DIRECTION

- Une direction générale avec MM. Jean-Marie Santander Président Directeur Général et
Philippe Perret, Directeur Général Délégué

- Un conseil déadministration (cf 5. 3)

5.3 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2009
(article L. 225-102-1 du Code de Commerce)

mandataires mandats et fonctions mandats et fonctions exercés dans
concernés exercés dans la Société d'autres sociétés
M. Jean-Marie SANTANDER Président Directeur Général SA IC Telecom (Administrateur)

SA Solar Ecopower (Président du Conseil
dé6Admini stration)

SAS Colibri Holding (Président)

ACAZIS AG (Membre du conseil de
surveillance)

FARACHA EQUITIES : administrateur
ATHANOR GESTION : Co-gérant

M. Philippe PERRET Administrateur SA Solar EcoPower (Administrateur)
ACAZIS AG (Président du conseil de
surveillance)

M. Jean-Paul INGRASSIA Administrateur SA Solar EcoPower (Administrateur et
Directeur Général)

Mme Brigitte NOBRE Administrateur Néant
Monsieur ELIYAHU KELMAN Administrateur Non communi qu®s par
CONCERTA SA Administrateur

Non communi qu®s par

Monsi eur Eliyahu Kelman a d®mi ssionn® avec effet au

5.4 REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX DE LA SOCIETE

Jean Marie SANTANDER Néant
Philippe PERRET 165 810
Jean Paul INGRASSIA 126 047

5.5 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS DE LA SOCIETE
Brigitte NOBRE Néant
Eliyahu KELMAN Néant
CONCERTA SA Néant

1



5.6 PARTICIPATION DES MANDATAIRES SOCIAUX DANS LE CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2009

'l ndy a p as sdgeificgiiwes diréctes dpsanardataires sociaux dans le capital de GEP
au 31/12/2009 (Jean Marie SANTANDER détenait 41 598 actions GEP au 31 décembre 2009 et

132 598 actions au 30 mai 2010. Philippe PERRET détenait 60 actions GEP au 31 décembre 2009 et
30 060 actions au 30 mai 2010).

Par ailleurs, messieurs SANTANDER, PERRET et INGRASSIA possédent des détentions indirectes
via leurs participations respectives (directement ou par des sociétés holdings) dans ATHANOR
EQUITIES SICAR SCA, qui détient elle-méme 80% environ de GEP.

5.7 PARTICIPATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET OPERATIONS REALISEES PAR LES MEMBRES
DU CONSEIL D& BMINISTRATION SUR LES TITRES DE LA SOCIETE AU COURS DE LGEXERCICE

Souscription par Jean-Marie Santander de 12 286 actions en Juin 2009 au prix de 3.5 euros/action.

5.8 HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS DGPTIONS DE SOUSCRIPTION OU DGACHAT DACTIONS

Afin de motiver les équipes a la réussite du groupe Global EcoPower, il a été décidé, lors du conseil
déadministration du 6 mar s 23890500 BSA Bans de sauscrptiorst | 6att
d 6 a c } avecnssippression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit du

management du groupe.

B & 25 edressrepigskitantdastdtalité de ¥a valeur nominale (soit 0.8

e c
u a prime dé®mi ssion (soit 2.7 euros). I

prix dobdexer
ros) et de |
012.

N D -

5.9 MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats des commissairesaux comptes titul aires et suppl ®ants al
de | 6assembl ®e g®n®rale de | a soci ® ® statuant sur | e

L6®t at de sant® du commissaire titulaire noébBapas perr
BALO la question de son renouvellement et de rédiger la résolution y afférente ; et par voie de
conséquence la question du renouvellement du mandat du commissaire aux comptes suppléant.

Par lettre recommand®e en dat &oritairea dehdre gociéténla sddée0 | dact
At hanor Equities a demand® | dinscription - | 6ordr e
renouvellement du mandat des commissaires aux comptes titulaires et suppléants pour une durée de

6 ans expir asemblée génémle dnauelle étatuant sur les comptes clos le 31 décembre

2015.

Léinscription de ces r®solutions ° | 6ordre du jour de
conseil déadministration | ait3sheucke sa r ®union du 14 jui



CHAPITRE 6 : INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

6.1 CAPITAL SOCIAL
Au 31 décembre 2009, le capital était composé de 15 057 918 actions.

Pour rappel, il est présentéci-apr s | 6 ®vol ution du nombre dobéactions c
GEP:

- Début 2009 : 4 417 990 actions

- Emission de 10 662 642 actions en février 2009 au prix de 5 euros/action, souscrites par
ATHANOR EQUITIES Sicar SCA

- Réduction de capital de 35 000 actionsenav r i | 2009 dans | ppogramr e de | 60
société inscrite au Marché Libre de ne pas détenir ses propres titres pendant plus de 12 mois.

- Emission de 12 286 actions en juin 2009 au prix de 3.5euros/action, souscrites par Jean-
Marie Santander.

Lors du conseil déadministrat®i ¢d®thus6i mareset 2008t tiib
souscriptions dbéactions (BSA) avec suppression du dr
Il existe 5 890 500 BSA au profit du management du groupe.

Le prix doéexercice des B&éntad & totalitéide [ valeur Bombalegait o s |, reij
0. 8euros) et de |l a prime dbé®mission (soit 2.7 euros
décembre 2012.

6.2 ACTIONNARIAT DU GROUPE
Le capital de GEP est détenu :

- A hauteur de 80% par la société ATHANOR EQUITIES Sicar SCA, Soc i
Capital Risque de droit luxembourgeoi s, cot ®e sur | dEuU

- Ahauteur de 10% environ par plusieurs investisseurs institutionnels
- A hauteur de 10% par divers actionnaires (flottant)

®t ® dobél nvestis
ro MTEF,

6.3 ACTIONNARIAT DES SALARIES

Conform®ment aux di s poBRduiCoda de Cdnemercedrmustvousc | e L 225

indiquonsci-apr s | 6®t at de |l a participation des salari ®:
|l 6exercice ®coul ®, soit |l e 31 d®cembre 2009:
Néant

6.4 DIVIDENDES

VOIR 2.5

6.5 TABLEAU DE BORD BOURSIER

Au cours de | deatxenci de 20®@Q2 teinldar eGBR 2a1 ®to0l4y®@ U dans
trés faibles. La cotation a Francfort en Janvier 2010 a considérablement augmenté le flottant (10%

environ a ce jour) ainsi que le volume moyen des titres échangés.
Le titre a subi une fortedécotedepui s | e d®but de | 6exercice 2010.



CHAPITRE 7 : PROCEDURES JUDICIAIRES ET ARBITRALES

1) Parjugementdu 8 mars 2010,leTr i bunal de commer c eejete@oime en Pr ov ¢
injustifiées toutes les demandes, fins et conclusions de la société INDUSTRIA
TECNOLOGICA PANAMENA, société de droit panaméen et de M. Maxo BENALAL, ainsi que
les demandes reconventionnelles de Global EcoPower et a condamné société INDUSTRIA
TECNOLOGI CA PANAMENA et M. Maxo BENALAL au d®pens
des dispositions de | darticle 700.

2) Le 16 juin 2009, la société AMBIO France a assigné Global EcoPower devant le Tribunal de
commerce dOAi x en Provence inpabaomclusionsfjigés ent es deman
infondées par la société. Depuis, la société AMBIO France a été mise en liquidation de biens
par |l e Tribunal de commerce dO6Aix en Provence.

3) Lasociété THEOLIA a assigné le 13 mars 2009 Jean Marie Santander et les sociétés Global
EcoPower et ATHANOR EQUITIES Sicar SCA devant le Tribunal de Commerce de Marseille
pour divers griefs. Pour sa part, Global EcoPower a répliqué pour contester ces divers griefs
et introduire des demandes reconventionnelles.



CHAPITRE 8 : INFORMATIONS SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

8-1 INFORMATIONS SOCIALES

Léeffectif du groupersencempase3tied®cembre 20009.
collaborateurs et cherche en permanence de nouveaux talents. Trés dynamique, le groupe Global
EcoPower a créé sa nouvelle activité de développement et de construction de centrales solaires
photovoltaiques a partir du talent de ses collaborateurs. La politique de ressources humaines est

menée actuellement par le Directeur Général Délégué, Philippe PERRET, dans la méme politique de
recrutement qui a fait le succés des sociétés managées par le tandem « Philippe PERRET i Jean

Marie SANTANDER ».

8.2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

De par la spécificité de son activité et les compétences et savoir-faire de ses fondateurs, Global
EcoPower est un acteur indiscutable du Développement Durable.

Le groupe intervient sur deux segments complémentaires :

GEP

- Le d®veloppement, |l a construction et | 6exaploitati

sol » qui nécessitent différentes réflexions et études pour identifier et mesurer les interactions
entre chaque centrale solaire et son environnement local. Par ailleurs, différentes mesures
débaccompagnement soci al en environnement &% es
différentes centrales.

sont

- La conception, |l e d®veloppement et | dexploitation

objectif principal de « sédentariser » les agriculteurs qui auraient tendance a abandonner
leurs activités agricoles au bénéfice de « loyers » issus des centrales solaires au sol. Ce

concept ®l abor® et d®velopp® par Gl obal EcoPower

et a maintenir une activité agricole sur des sites devenus des « foyers de perte » pour les
agriculteurs.



CHAPITRE 9 : ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION

ANNEXE 1: RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DO BMINISTRATION SUR LE CONTROLE
INTERNE

1- LE GOUVERNEMENT DG&ENTREPRISE

1-1Composition du Conseil déadministration de Gl obal E
Au cours de la vie sociale, les Administrateurssont nomm®s par | 6Assembl ®e G®n ®r
durée de leur fonction est de six années. Tout administrateur sortant est rééligible.

L6Assembl ®e G®n®r al e peut en toute circonstance r ®voq
procéder a leur remplacement, m° me si cette r®vocation ne figurait pa
d®cembre 2009, |l e Conseil d6Administration ®tait cons

Date de nomination Date de fin de mandat

Président et Directeur général
Jean Marie SANTANDER AGM du 18/9/2007 17/9/2013

Administrateurs
Philippe PERRET
Jean Paul INGRASSIA
Eliyahu KELMAN
CONCERTA

Le 14 octobre 2009 M. Laurent SABLE a pr®sent® sa d®n

Le 12 mai 2010 M. Eliyahu KELMAN aadministasion.nlesRa sa d®mi ss

noter que M. K E L Mpghiiquerdent ép a'r taiucium® Conseil ddédadministr:
EcoPower.
CONCERTA nb6a jamais particip® " aucun Conseil dbédadmin

Aprés démission de M. Eliyahu Kelman, et cooptation de Mme Brigitte NOBRE en remplacement de

M. Laurent SABLE, l e Conseil doAdmi ni s8§ration de Gl ob
administrateurs, dont une femme représentant ainsi 20% des administrateurs. Le Conseil est composé

de trois administrateurs représentant le groupe fondateur (Jean Marie SANTANDER, Philippe

PERRET et Jean Paul INGRASSIA) et un administrateur indépendant, Brigitte NOBRE, Directeur de

la Région Provence de SOCOTEC.

1-2Les travaux du Conseil déadmini stration en 2009

Conseil du 22 janvier 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN

Conseil du 11 février 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN

Conseil du 16 février 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN

Conseil du 2 mars 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN



Conseil du 11 juin 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN

Conseil du 12 juin 2009
Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA.
Absents : CONCERTA et Eliyahu KELMAN

Conseil du 30 novembre 2009

Présents : Jean Marie SANTANDER, Philippe PERRET, Laurent SABLE et Jean Paul INGRASSIA. M.
Eliyahu KELMAN participe par téléphone.

Absents : CONCERTA

1-3Conflits dbéint®r°ts

A Ila connaissance de |l a Soci ®t®, il néexi ste aucun co
de Gl obal EcoPower des membres du Convései | ddadministr
1-40rgani sation des travaux du Conseil ddéadministratio
Le Pr®sident du Conseil déadministration proposera en
applicable ™ tous | es administrateurs actuels et ~ ve
1-5 Fonctionneme nt du Conseil déadministration

Le Conseil d®termine | a strat®gie et | es orientations
Tuvr e. Les statuts ne pr®voient pas de r gles particu
Le Consei ol doé adimrewnalabldmerd quée  la maitié de ses membres est présente.

Tout administrateur peut donner mandat a un autre administrateur de le représenter a une séance du

Conseil. Chaque Administrateur ne peut dislposer, au c
mandat.

Lédavocat conseil de | a Soci ® ® peut participer aux r@

Chaque administrateur est en droit de se faire communiquer toutes les informations nécessaires a

| 6accompli ssement de sa mission. L entro@oet \&rificationsd 6 ad mi ni s
gubdil juge opportuns.
Au cours de | 6ann®e 2009, | e Conseil ddéadministration

a chaque Conseil et M. Eliyahu KELMAN ayant été absent & 6 Conseils et participé téléphoniqguement
au septieme.

1-6 Comités constitués
Vula«ijeunessee de |l a soci ®t ®, aucun comit® sp®cialis® noba

1-7 Rémunération des membres du Conseil et des organes de Direction
Les membres du Conseil déadministration ndont per-us

Monsi eur

Jean Marie SANTANDER nbéa per-u aucune r ®mun QG
Monsi eur Ph
u

|l'i ppe PERRET a per-u un salaire brut de 1
déun v®hic e de fonction.
Monsieur Jean Paul INGRASSIA a percu un salaire brut de 126 047 eurospour | 6 ann®e 2009 et
di spose aussi do6éun v®hicule de fonction.
Monsi eur Laurent SABLE a per-u un salaire brut de 39
Juin 2009 au 31 Ao(t 2009).

a
i
I
R



2- CONTROLE INTERNE

Le contr®le interne esrte umarprloe eGoruse imi sd Géand miunvi st r at

personnel destin® ° fournir une assurance raisonnabl e
- Optimisation de la gestion des structures opérationnelles dans le respect des orientations

stratégique s donn®es et identification des risques i nhd®

- Fiabilité des opérations comptables, financiéres et de gestion,
- Conformité des opérations aux lois et réglements en vigueur
- Maitrise des risques doer r Sociéeté e duGdoape.f raude 7 |

(@)
>

Le systeme de contrble interne actuel ne peut fournir une garantie absolue que les risques sont
totalement éliminés, mais il permet de les limiter considérablement.

2-1 Direction du Groupe

M. Jean Marie SANTANDER assume les fonctions de Président Directeur Général et dirige a ce titre

le Groupe. Il est assisté de M. Philippe PERRET, Directeur Général Délégué du Groupe. Tous deux

sont dirigeants de | a Soci ® ® et de | 6ensemble des fi
I néy a aucun Comit® strat®gi que.

2-2 Information comptable et financiére

La soci ® ® a d®ci d® dobéext er.naCdb essetr I|lea gcroomuppt ea bp rl o vt éBn -dau
comptable FIPROVEX qui a en charge | 6information comp

23 Syst me dobéinformation

le groupe a organis® un syst me ddatamobro> accessibleoan aut our
toutes les personnes « qualifiées » a tout moment. Ce systeme devrait évoluer au cours du temps. La

sécurisation de ce type de systéme informatique a été mise en place. Egalement cette sécurisation

devrait évoluer dans le temps.

3- GESTION DES RISQUES

A ce stade de d®veloppement de | a Soci ®t ®, aune proc®@
pl ace. La Soci ® ® pr®voit de mé&luréspargérerleprisquese doi ci fi

- Les risques g®n®raux dobéexploitation
- Lesrisques industriels et environnementaux,

- Lesrisques juridiques et fiscaux,

- Lesrisques financiers

- Les risques dbdassurance.



ANNEXE 2 : TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

La variation des capitaux propres de présente comme suit :

Libellé 31-déc-08  Affectation BSA Augmentat® Diminut® 31-déc-09

Capital 3534 392 8 539 942 -28 000 12 046 334

Nombre d'actions 4 417 990 15 057 918

Valeur nominale 0,80 0,80

Prime d'émission 3376 143 44 816 269 -155 995 48 036 417

Prime d'apport 20 323 605 20 323 605

BSA 155 155

Résenes légales 89 526 89 526

Report a nouveau -393 619 -133 833 -527 452

Résultat -133 833 133 833 -42 588 712 -42 588 712

CAPITAUX PROPRES 26 796 370 0 0 10767 499 -183995 37379874

Le r®sultat de | 6exercice clos |l e 31 d®cembre 2008
d®ci sion de | 6assembl ®e g®n®r ale ordinaire du 30 juin
Le nombre déact icapiasdsodabestfesigvanh:t | e

Nombre de titres
Début Créés Remboursés Fin
Actions ordinaires 0,8 4 417 990 10 639 928 15 057 918

Type Nominal



ANNEXE 3 : COMPTES SOCIAUX DE GEP



